ANALISE DE RISCOS

Objeto: | A presente contratagdo tem por finalidade garantir o adequado atendimento as

demandas logisticas da Secretaria Municipal de Educagdio do Municipio de
Patrocinio/MG, por meio da aquisigéo de 02 (dois) veiculos automotores novos, tipo
furgdo utilitario compacto, com compartimento de carga fechado, destinados ao
transporte de materiais pedagdgicos, mobiliarios, equipamentos e demais insumos

necessarios ao funcionamento das unidades da rede municipal de ensino.
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RISCO 01

Elabbr;acﬁo do Termo de Referéncia inadequado

Probabilidade ( )Alta () Meédia ( X ) Baixa
Impacto ( ) Alto ( X)) Médio ( ) Baixo

necessidade de ajustes posteriores no processo licitatorio.

Dano(s): Aquisigdo de veiculos tipo furgdo utilitario compacto com especificagdes técnicas
incompativeis com as necessidades operacionais da Secretaria Municipal de Educagéo, bem
como eventual entrega de bens com desempenho inferior ao requerido, podendo ocasionar

dificuldades na execugiio contratual, limitagdo no atendimento as demandas logisticas ou

Acio(des) Preventiva(s): Elaborar o Termo de Referéncia com
base no Estudo Técnico Preliminar, detalhando de forma clara as
especificagdes técnicas dos furgdes utilitarios compactos,
incluindo requisitos de desempenho, capacidade de carga,
garantia, prazos e condigdes de entrega, de modo a assegurar
plena compatibilidade com as necessidades operacionais da

Secretaria Municipal de Educag@o.

Responsavel: Equipe de
planejamento da

contratagdo

Acio(des) de Contingéncia(s): Realizar revisdo técnica e juridica
do Termo de Referéncia antes da publicagdo do edital,
promovendo a corre¢do de eventuais inconsisténcias, lacunas ou
inadequagdes identificadas, a fim de garantir seguranga juridica e

aderéncia ao objeto da contratagdo.

Responsavel: Secretaria
Municipal de Educagio e
Equipe de planejamento da

contratagdo

RISCO 02 Indisponibilidade financeira
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Probabilidade ( )Alta () Média ( X)) Baixa D%

Impacto ( )Alto ( X) Médio () Baixo

Dano(s): Impossibilidade de formalizagdo da contratagdo ou atraso na aquisi¢do dos furgbes
utilitarios compactos dentro do exercicio financeiro, podendo comprometer o planejamento
logistico da Secretaria Municipal de Educagdo, impactar o atendimento as demandas das

unidades escolares e gerar prejuizos a execugdo das atividades administrativas e operacionais.

Acio(des) Preventiva(s): Realizar planejamento orgamentario | Responsavel:Secretaria de
prévio, com previsdo de dotagdo especifica e reserva de recursos | Finangas
suficientes para a aquisi¢do dos furgdes utilitarios compactos, em

conformidade com a estimativa de custos do processo.

Acdo(des) de Contingéncia(s): Promover reprogramagdo do Responsavel:Secretaria de
planejamento financeiro e adequagdo da execugdo or¢amentaria, | Finangas

priorizando a contratagdo ou ajustando o cronograma de
aquisigdo, de modo a viabilizar a efetivagdo da despesa dentro do

exercicio financeiro.

Contratacio de Empresa que nio tenha capacidade de executar o
RISCO 03 :
Contrato
Probabilidade ( )Alta ( X) Média ( ) Baixa
Impacto () Alto ( X') Médio () Baixo

Dano(s): Atraso na entrega ou nfo fornecimento dos furgdes utilitarios compactos
conforme as especificagdes técnicas exigidas, comprometendo o atendimento das
demandas logisticas da Secretaria Municipal de Educagéo, a distribuigdo de materiais e

a continuidade do suporte operacional as unidades escolares.

Aciio(Ges) Preventiva(s): Realizar anélise criteriosa da | Responsavel:Pregoeiro/
habilitagdo juridica, fiscal, econdémico-financeira e da | Agente de Contratagdo

capacidade técnica da empresa licitante, verificando a
regularidade documental, a compatibilidade do objeto social
com o fornecimento pretendido e a aptiddao para entrega dos

veiculos nas condigdes estabelecidas.

Acio(des) de Contingéncia(s): Aplicar as penalidades previstas | Responsavel:Gestor de

no instrumento convocatério e no contrato, podendo ocorrer | Contrato
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rescisdo contratual, convocagdo do licitante remanescente ou

realizagdo de novo procedimento licitatorio, conforme a situagdo

verificada.

RISCO 01 Impugnagio do edital
Probabilidade ( )Alta () Média ( X ) Baixa
Impacto (X) Alto () Médio () Baixo

Danos: Atraso no cronograma do processo licitatorio e, consequentemente, na aquisi¢éo

dos furgdes utilitirios compactos, impactando o atendimento das demandas logisticas da

Secretaria Municipal de Educag@o e o suporte operacional as unidades escolares.

Ac¢iio(des) Preventiva(s): Elaborar o edital e seus anexos em
estrita conformidade com a Lei n® 14.133/2021, com base no
Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia,
submetendo-os & revisdo técnica e juridica, observando as

orientagdes dos 6rgéos de controle interno e externo.

Responsavel:Agente  de

contratag@o ou Pregoeiro.

Ac¢io(oes) de Contingéncia(s): Realizar a analise da impugnagéo
eventualmente apresentada e, quando procedente, promover a
readequag@o do edital, com ajustes nas clausulas e republicagdo
do instrumento convocatdrio, se necessario, garantindo a

regularidade do certame.

Responsavel:Equipe de
planejamento/ Agente de

contratagdo ou Pregoeiro.

RISCO 02 Licitacao frustrada ou fracassada
Probabilidade ( )Alta () Média ( X)) Baixa
Impacto ( X )Alto () Médio () Baixo

Dano(s): Necessidade de republicagdo do certame e consequente atraso na aquisi¢io

dos furgdes utilitarios compactos, comprometendo o planejamento logistico e o

atendimento das demandas operacionais da Secretaria Municipal de Educagéo.

Acao(6es) Preventiva(s): Realizar levantamento e consulta
prévia ao mercado, com pesquisa de pregos consistente e
defini¢do de especificagdes técnicas compativeis com a realidade

mercadolédgica, de modo a ampliar a competitividade e estimular

Responsavel:Equipe de
planejamento/ Secretaria de

Administragdo
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Acdo(des) de Contingéncia(s): Promover a republicagdo do
processo licitatério com os ajustes necessarios nas condigdes do
edital ou, quando cabivel e devidamente justificado, avaliar a
adogdo de procedimento de contratagdo direta, observados os

requisitos legais aplicaveis.

Responsavel: Agente de
Contratagdo / Secretaria

Municipal de Educagdo

Probabilidade ( )Alta ( X ) Média

( ) Baixa

Impacto (X)) Alto () Médio

() Baixo

podendo impactar a continuidade dos servigos educacionais.

Dano(s): Comprometimento das atividades logisticas da Secretaria Municipal de Educag@o,
com prejuizos na distribuigdo de materiais pedagdgicos, mobilidrios, equipamentos e insumos as

unidades escolares, em razdo de atraso ou indisponibilidade dos furgdes utilitarios compactos,

Agdo(des) Preventiva(s): Estabelecer no Termo de Referéncia e Responsavel:Equipe  de
no contrato prazo de entrega claro, exequivel e compativel com a | planejamento

realidade de mercado, com previsdo de penalidades em caso de

descumprimento, além de promover o acompanhamento

sistematico do cronograma de fornecimento dos veiculos.

Acio(des) de Contingéncia(s): Aplicar as  sangdes | Responsavel:Fiscal de
administrativas  previstas, realizar notificagdo formal do | contratos

fornecedor e adotar as medidas contratuais cabiveis, inclusive

rescisdo contratual e convocagdo de licitante remanescente,

quando necessario, a fim de resguardar o interesse piblico.

RISCO 02 Fornecimento do material em desacordo com o contrato

Probabilidade ( )Alta () Média ( X ) Baixa

Impacto ( X ) Alto () Meédio () Baixo

substituigdo ou adequagio do bem.

Dano(s): Recebimento de veiculo com especificagdes técnicas divergentes das exigidas,

comprometendo o desempenho operacional, gerando prejuizo ao erario e necessidade de

Acio(des) Preventiva(s): Definir especificagdes técnicas claras e

Responsavel:Equipe de

N° Fls.
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completas no Termo de Referéncia, exigir documentagéo técnica
do veiculo ofertado e realizar fiscalizagdo rigorosa no momento
da entrega, com conferéncia das caracteristicas e condi¢es do

bem.

planejamento/ Fiscais de

contrato

Acio(des) de Contingéncia(s): Recusa do recebimento,
notificagdo da contratada para substituigdo do veiculo e aplicag@o
das sangdes administrativas previstas no contrato e na legislagdo

vigente.

Responsavel:Fiscal de

contratos

Patrocinio, 19 de fevereiro de 2026

0 Guilherme Cruz feinandes

Equipe de planejamento



